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靖州  2022  年度部门（单位）整体支出
绩效评价自评报告



部门(单位)名称  靖州苗族侗族自治县人民医院                                  
预算编码                  503007                       
评价方式：部门（单位）绩效自评
评价机构：部门（单位）评价组   
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靖州县财政局（制）
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	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	邹金
	联络电话
	15096261477

	人员编制
	310
	实有人数
	523

	职能职责概述
	组织实施全院医疗工作，制定和完善医院医疗质量控制标准及实施方案，对全院医疗质量进行全面的监督、检查、整改，保障医疗安全，切实促进医疗质量管理持续改进，为人民健康提供中西医医疗、预防、保健、计划生育指导等医疗卫生服务。

	年度主要工作内容
	任务1：认真贯彻落实公立医院体制改革、切实促进医疗质量和医疗水平的不断提高；
任务2：根据国家法律法规和医疗政策制定切实可行的方案，满足人民群总不断提高的医疗需求。
任务3:承担意外灾害事故、疫情等突发公共卫生事件的医疗急救及社区预防、保健和康复医疗服务工作.

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	贯彻落实国家基本药物制度和药品集中采购工作，执行医用耗材集中采购工作，考核合格率98%；出院诊断符合率≥95%，危重病人抢救成功率≥80% 。患者对医疗服务的满意度﹥90%。


	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他
收入

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	17383
	
	883
	
	16500
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	17383
	17383
	5062
	12321
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	三公经费
合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	11.9
	5.95
	5.95
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	

	机构名称
	固定资产
合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	

	2、二级机构1
	183699.4
	183699.4
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：预算收入17383万元
目标2：门急诊人次150000
目标3：出院人次22000
	1. 实际收入15934万元，完成率91.7%
2. 实际人次146662，完成率97.77%
3. 实际出院人次19368，完成率88.04%，受新冠疫情影响，住院病人显著下降。

	整体支出
绩效定量目标及实施计划
完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标
（部门工作实绩，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	指标1：预算收入17383万元
	4. 实际收入16955万元，完成率91.7%


	
	
	
	指标2：保质保量完成各项工作任务
	100%

	
	
	
	……
	

	
	
	数量指标
	指标1：门诊人次150000
	146662

	
	
	
	指标2：出院人次22000
	19368

	
	
	
	指标3：手术人次完成率
	97%

	
	
	时效指标
	指标1：年度各项工作完成时间
	已完成

	
	
	
	指标2：
	

	
	
	
	……
	

	
	
	成本指标
	指标1：公务接待费控制数
	1万元

	
	
	
	指标2：公务用车运行维护费
	3.08万元

	
	
	
	指标3：年度预算支出控制数
	已完成

	
	效益目标
（预期实现的效益）
	社会效益
	指标1. 让社会公众对医院整体以及医疗服务满意率；
	已达到95%

	
	
	经济效益
	指标1：公共卫生服务以及医疗技术达标率
指标2：
……
	已达到100%

	
	
	生态效益
	指标1：医疗废物的处置
指标2：
……
	已完成100%

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	指标1：患者满意度
指标2：
……
	≥95%

	绩效自评综合得分
	96

	评价等次
	

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	谭顺英
	副院长
	人民医院
	谭顺英

	邹金
	财务科长
	人民医院
	邹金

	
	
	
	

	
	
	
	

	评价组组长（签字）：谭顺英



                                                            2023 年  2 月  28 日

	部门（单位）意见：同意



                                         部门（单位）负责人（签章）：黄锋
                                                          2023 年  2 月  28 日

	财政部门归口业务科室意见：



                                  财政部门归口业务科室负责人（签章）：
                                                                     年    月   日


填报人（签名）：邹金                         联系电话：15096261477
	五、评价报告综述（文字部分）

一、单位概况
（一）单位基本情况
我院属于财政差额拨款的事业单位，在职人员编制数为310人，实际人数为523人，人事代理人员330人，共有在职职工523人，退休职工159人。床位编制650张，实际开放床位590张。靖州县人民医院组织实施全院医疗工作，制定和完善医院医疗质量控制标准及实施方案，对全院医疗质量进行全面的监督，检查，整改，保障医疗安全，切实促进医疗质量管理持续改进，为人民健康提供中西医医疗，预付，保健，等医疗卫生服务。
（2） 单位整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等
2022年我院实际收入15934万元，其中财政补助实际收入913万元，事业收入14871万元。本年实际支出15088万元，其中工资福利支出5743.6万元，商品和服务支出8579.7万元，对个人和家庭的补助29.3万元，资本性支出715.5万元。
二、单位整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
本年度总支出15088万元，均为本单位工作的正常人员经费、日常公用经费开支，没有违规情况。本单位在经费使用过程中严格执行相关会计制度和财务管理制度，量入为出，合理安排各项收支，精打细算，把有限的资金用在刀刃上，资金利用率达100%。
（二）专项支出
本年度没有专项支出
三、单位专项组织实施情况
本年度没有专项支出
4、 单位整体支出绩效情况
2022年与2021年三公费比较情况：2022年三公经费与上年持平， 2022年度、2021年度均未发生因公出国（境）费用、2022年公务用车购置费用为17.8万元。

五、存在的主要问题
1、医院占地面积狭小。医院现有占地面积约25亩，建筑面积约4万平方米，严重限制了医院的发展空间。
2、政府投入不足，资金压力大。我院属于差额拨款单位，虽我院差额拨款几年都每有增加了，但我院现有编制人员230余人，聘用人员300余人，共有职工523人，按编制人员规定，人员经费拔付严重不足，工资支付压力巨大。
3、要进一步完善基础设施，优化就医环境，提升就医体验。
4、要进一步突出专科特色，树立“品牌效应”，保持竞争处于领先地位。
5、要进一步对感染科进行改造，便于更好的承担公共卫生任务。
六、改进措施和有关建议
1、强化领导，明确职责。及时成立了医院医改领导小组，由院长黄锋任组长，分管领导李靖任副组长，成员包括各职能部门及财会、药械、设备等科室，为公立医院改革提供了坚实有力的组织保障。
2、完善质量管理体系。切实落实科主任是科室质量管理的第一责任人，医、药、技、护人员为医疗质量实施第一责任人的管理模式，成立科室质量管理与安全管理小组，以落实十八项医疗核心制度为抓手，全面提升医疗质量，建立了院、科两级环节质量检查制，每周进行核心制度督查、环节质量检查，限期整改。
3、加强重点专科建设，展现学科发展新特色。2020年骨科成功申报为省级临床重点专科；妇产科和重症医学科成功申报为市级临床重点专科。
4、完善基础建设，提升患者就医体验。一是因新冠疫情防控要求，对感染病房、发热门诊、发热门诊预检区域进行升级改造。二是对医院消防设施、道路标线、消防门、道闸系统、门诊围墙等进行整修升级，保障安全。三是对血透室、污水处理室墙面、地面、房间等硬件进行改造，改善就医环境。四是医院内外进行了绿化，为医院创造良好的绿化环境。
5、创新思路，加强财务管理和监督工作，查疏堵漏，把工作做深做细，加强财务收支监管力度，使医院资金能够合理有效的运转。
6、我单位希望以后财政加大对县级公立医院的公共财政预算拨款及专项资金投入，我院会竭尽所能满足人们的需求。
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